
  

tƭŀƴƴƛƴƎ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ϧ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

2015  
!bb¦![ w9thw¢ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ  



  

¢ƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό//t/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳǎΦ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊǎΦ  {ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥол ŀΦƳΦ ŀǘ омл !ƭƭŜƴ wƻŀŘΣ             
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ .Σ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ t!Φ 

.ŀǊōŀǊŀ /ǊƻǎǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ        WƛƳ IŜǊǘȊƭŜǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ        DŀǊȅ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊǎΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ƻƴŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ  tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥол ŀΦƳΦ ŀǘ омл !ƭƭŜƴ wƻŀŘΣ       /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ .Σ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 
t!Φ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ aŜƳōŜǊǎ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ .ǊƻǎƛƻǳǎΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ /ƘǊƛǎ YƴŀǊǊΣ !L/t WƻƘƴ 9ǇƭŜȅ 

wƻōŜǊǘ CƛǎƘŜǊΣ t[{Σ t9 wŀƧŜǎƘ Wŀƛƴ WŀŎƪ {ƘƻǿƭŜȅΣ 55{ wƛŎƪ ¢Ǌȅƴƻǎƪƛ 

wŀ YƭƛƎƎŜ DŀǊȅ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊΣ   

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 

  

±ƛƴŎŜ 5ƛCƛƭƛǇǇƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5Ŝƴƴȅ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 5ƛŀƴŜ {ǘŀƳȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛƴƎǎƭŜȅ .ƭŀǎŎƻ 

!ŘŀƳ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ  wƛŎƘŀǊŘ [ŜŀǘƘŀƳ .ƻȅŘ ²ŜŀǊȅ  

YƛǊƪ {ǘƻƴŜǊΣ !L/tΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜũ YŜƭƭȅΣ !L/tΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DǊŜŜƴǿŀȅΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ  

ϧ CŀǊƳƭŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ IƻũƳŀƴΣ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 
.ŀǊōŀǊŀ{ǳŜ IŜǊǎƘŜȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

  

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϧ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ {ǘŀũ 

WƛƳ IŜǊǘȊƭŜǊΣ                          

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

/ŀǊƭ DƻǎƘƻǊƴΣ                             

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ŀǾƛŘ {ǿŀǊǘȊΣ                                                       

tŜƴƴ {ǘŀǘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 



н 

/ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ //t/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ оо ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ нппΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ς ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

!ǊŜŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/!95/ύ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ   {ǘŀũ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ς //t/ ǎǘŀũ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ  tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όt/¦ύ ǘƻ нс Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  t/¦ ƛǎ ŀ о-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻπ

Ŏŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ a{-п {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς Lƴ нлмрΣ //t/ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǎǘƻǊƳ ōŀǎƛƴ DL{ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŜǿ a{-п ǇŜǊƳƛǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ a{-п ǇŜǊƳƛǘΦ 

¶ aƻŘŜƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ς //t/ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳƻŘŜƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

aŎbŜŜǎΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ŀƴŘ bǳǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

όt{!¢{ύ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǳǎŜΦ  {ǘŀũ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ нлмсΦ 

¶ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ς //t/ ǎǘŀũ ƭŜŘ ŀ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмпΦ  ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƴŜŀǊƭȅ олΣллл ǊƛŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

YŜȅΥ 

¢ Ґ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢όмύ Ґ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢όнύ Ґ ¦Ǌōŀƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢όоύ Ґ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¢όпύ Ґ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¢όрύ Ґ t! ноо /ƻǊǊƛŘƻǊ {ǘǳŘȅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ //t/ ǎǘŀũ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό[t!ύΦ   tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ нлмрΦ 

Planning Program 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
ό/ƻƳǇ tƭŀƴΣ 
{ǇŜŎƛŀƭ tƭŀƴǎύ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
¦ǇŘŀǘŜǎ 
ό½ƻƴƛƴƎΣ 
{![5hύ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
tǊƻƧŜŎǘǎ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻǊƻǳƎƘ     ¢όмύ 

/ŀǊƭƛǎƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ ¢ ¢ ¢όмΣнΣоύ  

9ŀǎǘ tŜƴƴǎōƻǊƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢   ¢όмύ 

IŀƳǇŘŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ ¢  ¢όмύ 

[ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ      ¢όмύ 

[ŜƳƻȅƴŜ .ƻǊƻǳƎƘ     ¢όмύ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ .ƻǊƻǳƎƘ   ¢   

aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢ ¢όмΣоύ 

aƻƴǊƻŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢  ¢όмύ 

aƻǳƴǘ Iƻƭƭȅ {ǇǊƛƴƎǎ .ƻǊƻǳƎƘ  ¢ ¢όпύ 

bŜǿ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ .ƻǊƻǳƎƘ     ¢όмύ 

bŜǿǾƛƭƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ   ¢  

bƻǊǘƘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ     ¢όмύ 

bƻǊǘƘ bŜǿǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢   

tŜƴƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢ ¢όрύ  

{ƘƛǊŜƳŀƴǎǘƻǿƴ .ƻǊƻǳƎƘ     ¢όмύ 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ ¢ ¢όмύ 

{ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ     ¢όмΣоύ 

¦ǇǇŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢ ¢όмύ 

¦ǇǇŜǊ aƛƉƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ   ¢   

²ƻǊƳƭŜȅǎōǳǊƎ .ƻǊƻǳƎƘ   ¢  ¢όмύ 



о 

!Ŏǘ мо ƻŦ нлмн ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  !ǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎΣ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘΦ   Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷномΣнлл ŦƻǊ ƛǘǎ !Ŏǘ мо ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  hŦ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΣ ϷмллΣллл ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŀǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ϷмпмΣнлл ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  [ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

!Ŏǘ мо aŀǊŎŜƭƭǳǎ {ƘŀƭŜ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘƛƴƎ 

Planning Program 

DǊŀƴǘŜŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ 

/ŜƴǘǊŀƭ t! /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŜǘƻǊǘ {ǇǊƛƴƎ wǳƴ ϷотΣллл 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ  
wŀƛƭǎ ¢ƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ !ƭƭŜƴ wƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ϷмнΣнлл 

aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ aǳǎŜǳƳ            
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘȅ - CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ DŀǊŘŜƴǎ ϷнлΣллл 

aƻǳƴǘ Iƻƭƭȅ {ǇǊƛƴƎǎ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ .ǳǘƭŜǊ 
tŀǊƪ ϷмрΣллл 

{ƘƛǇǇŜƴǎōǳǊƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƳƛƭŜ л ƛƴ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƘƛǇǇŜƴǎōǳǊƎ ϷннΣллл 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϷнлΣллл 

²Ŝǎǘ tŜƴƴǎōƻǊƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ²Ŝǎǘ tŜƴƴǎōƻǊƻ ¢ǿǇ tŀǊƪ  ϷмрΣллл 

 ¢ƻǘŀƭ [ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ DǊŀƴǘǎ  ϷмпмΣнлл 

/ŜƴǘǊŀƭ t! /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ μ tǊƻǇƻǎŜŘ [ŜǘƻǊǘ {ǇǊƛƴƎ wǳƴ [ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 



п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ LǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмр 
¢ƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎǳǊǾŜȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ   

¶ aƻǎǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊƳƛǘǎτ όмύ{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ όнύ¦ǇǇŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ όоύ[ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ 

¶ aƻǎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŜǊƳƛǘǎτ όмύ/ŀǊƭƛǎƭŜ .ƻǊƻǳƎƘΤ όнύ{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΤ όоύ{ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  /ŀǊπ
ƭƛǎƭŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ   

Growth Trends 


